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PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL; 2021 /
Obiectivul programului: implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul CNFPA
nZ..M Standardul Directii de acfiune Actiuni Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5
1. MEDIUL DE CONTROL
1. | Etica, Asigurarea condifiilor necesare Monitorizarea respectérii normelor | Director
integritatea cunoasterii de catre salariatii de conduita de ctre toti salariatii
institutiei, a prevederilor actelor institutiel Comisia pentru monitorizare, Semestrial
normative care reglementeaza coordonare si indrumare metodologica
comportamentul acestora la locul de a dezvoltarii sistemului de control
munci, precum §i prevenirea §i managerial intern
raportarea fraudelor si neregulilor Desfasurarea de activitafi de Comisia pentru monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica | 31.12.2021

consiliere eticd a personalului

a dezvoltirii sistemului de control
managerial intern
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2. | Atributii, Actualizarea permanenti a R.O.F. §i | Actualizarea figelor de post s1
functii, sarcini | a fiselor de post, pentru mentinerea informarea angajatilor cu privire la
concordantei intre obiectivele acestea, in concordanta cu Director 31.12.2021
institutiei si atributiile salariatilor misiunea institutiei si modificérile
precum §i pentru asigurarea din R.O.F.
cunoasterii acestora de citre angajafi
3. | Competenta, Asigurarea ocuparii posturilor cu Analizarea cerintelor postului 31.12.2021
performanta personal competent, cu pregitire de | pentru stabilirea abilitatilor si Director
specialitate necesara indeplinirii cunostintelor necesare in vederea
atributiilor prevazute in figa postului. | indeplinirii sarcinilor/atributiilor
Asigurarea continua a pregatirii fiecdrui post
profesionale a salariatilor Identificarea nevoilor de Director
perfectionare a pregatirii 25.03.2021
profesionale a salariailor Responsabil formare continua
Elaborarea planului de pregatire Director
profesionala a salariatilor conform 31.03.2021
nevoilor identificate Responsabil formare continua
Colaborare cu furnizori abilitati in
domeniul formarii profesionale a Director Permanent
adultilor
4. | Functii sensibile | Identificarea functiilor considerate ca [ntocmirea inventarului functiilor Director
fiind sensibile si stabilirea unei sensibile si a listei cu salariatii care 31.12.2021
politici adecvate de rotatie a ocupa aceste functii. Responsabil compartimente
personalului care ocupa aceste functii
5. | Delegarea Stabilirea si comunicarea, in scris, a | Delegarea competentelor si Comisia pentru monitorizare, Decizii (dupa
limitelor competentelor si responsabilitatilor privind coordonare si indrumare metodologica | caz)

responsabilitatilor pe care

comunicarea documentelor

a dezvoltirii sistemului de control
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conducerea institutiei le delega managerial intern
6. | Structura Stabilirea structurii organizatorice, a | Evaluarea personalului din Director
organizatorica competentelor, a responsabilititilor | subordine in vederea identificérii
si a sarcinilor asociate postului, eventualelor disfunctionalitati In Comisia pentru monitorizare,
precum si obligatia de a raporta fixarea sarcinilor de serviciu coordonare si indrumare metodologica | 31.12.2021
pentru fiecare componenta individuale prin fisele posturilor §i | a dezvoltarii sistemului de control
structurald, astfel incit si se asigure | in stabilirea atributiilor managerial intern
realizarea obiectivelor institutiei
1I. PERFORMANTA MANAGEMENTULUI RISCULUI
7. Director
Definirea obiectivelor generale, in Stabilirea obiectivelor generale 31.03.2021
Obiective concordantd cu misiunea institutiei,
precum si a celor specifice institutiei
Comisia pentru monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
Director
31.03.2021

Stabilirea obiectivelor specifice
astfel incét sd corespundd
cerintelor SMART

Comisia pentru monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
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Stabilirea actiunilor individuale Director
care sa conduca la atingerea
obiectivelor, conform planului Comisia pentru monitorizare, 31.03.2021
operational coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
8. | Planificarea Intocmirea planurilor prin care se Alocarea resurselor prin bugetul de | Director
pun in concordanta activititile venituri si cheltuieli, astfel incét sa
necesare pentru realizarea se asigure efectuarea activitatilor C . 31.03.2021
S ST ontabil sef
obiectivelor cu resursele alocate, necesare realizarii obiectivelor
astfel incat riscurile de a nu se realiza | institutiel.
sd fie minime.
9. | Coordonarea Asigurarea coordonarii deciziilor Realizarea de consultari prealabile | Director
adoptate si a deciziilor luate in n vederea coordonarii activitatii. Permanent
vederea atingerii obiectivelor
stabilite.
10. | Monitorizarea Monitorizarea performantelor pentru | Actualizarea unor indicatori de Director
performantelor | fiecare politica si activitate, utilizind | rezultat/performanta asociafi
indicatori cantitativi i calitativi, obiectivelor specifice. Responsabil compartimente 31.12.2021
inclusiv cu privire la economicitate,
eficientd si eficacitate.
11. | Managementul | Analiza sistematic a riscurilor Centralizarea principalelor riscuri | Comisia pentru monitorizare,
riscului asociate obiectivelor specifice, legate | si elaborarea/completarea coordonare si indrumare metodologica a
de desfasurarea activitatilor, registrului riscurilor la nivelul dezvoltarii sistemului de control 31.12.2021
elaborarea unei proceduri institutiei managerial intern
operationale in vederea limitarii Actualizarea registrului riscurilor | Comisia pentru monitorizare,
posibilelor consecinte negative ale coordonare si indrumare metodologicd a | 31.12.2021
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acestor riscurl dezvoltirii sistemului de control
managerial intern
12. | Ipoteze, Reevaluarea obiectivelor, in Reevaluarea obiectivelor specifice, | Comisia pentru monitorizare,
reevaludri contextul modificarii ipotezelor cand se constatd modificari ale coordonare si indrumare metodologica a
ipotezelor/premiselor care au stat | dezvoltarii sistemului de control 31.12.2021
la baza acestor modificari managerial intern
III. INFORMAREA SI COMUNICAREA
13. | Informarea Asigurarea unui flux al informatiilor | Dezvoltarea si intretinerea unui
atat in interior, cat si in/din exterior, | sistem de colectare, stocare,
stabilirea tipurilor de informatii, a prelucrare, actualizare si difuzare a | Responsabil compartimente
continutului, calitatii, frecventei, documentelor.
surselor si destinatarilor acestora, Permanent
care sd permita indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor de
serviciu
14. | Comunicarea Dezvoltarea unui sistem eficient de Actualizare proceduri privind Director
comunicare interni si externd, care si | comunicarea interna si externa a
asigure difuzarea rapida, fluenta si informatiilor (documentelor). Comisia pentru monitorizare, 31.12.2021
precisa a informatiilor, astfel incét coordonare si indrumare metodologica
acestea si ajunga complete si la timp a dezvoltarii sistemului de control
la utilizatori managerial intern
| 15. | Corespondenta | Organizarea primirii/expedierii, Monitorizarea procedurii privind
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si arhivarea inregistrarii corespondentei astfel primirea/expedierea sau
incat sistemul sa fie accesibil atét inregistrarea corespondentei. Sef serviciu
salariatilor cat si celorlalti utilizatori. | Elaborarea si comunicarea 31.12.2021
procedurii privind arhivarea
documentelor
16. | Semnalarea Asigurarea unui cadru formal pentru | Elaborarea si comunicarea Comisia pentru monitorizare,
neregularitatilor | semnalarea de citre salariati, a procedurii privind semnalarea coordonare si indrumare metodologica
neregularitatilor aparute, pe baza neregularitatilor a dezvoltirii sistemului de control 31.12.2021
unei proceduri managerial intern
IV. ACTIVITATI DE CONTROL
17. | Proceduri Elaborarea de proceduri privind Elaborarea/actualizarea §i Director
desfasurarea activitatilor in cadrul comunicarea procedurilor
compartimentelor §i comunicarea lor Comisia pentru monitorizare, 31.12.2021
tuturor salariatilor coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
18. | Separarea Asigurarea separdrii atributiilor si Aplicarea principiului separarii Director
atributiilor responsabilitailor astfel incat nicio functiilor de initiere, verificare si
persoana sd nu poata controla toate aprobare a operatiunilor si Comisia pentru monitorizare, Semestrial
etapele importante ale unei reflectarea acestuia in procedurile | coordonare si indrumare metodologica
operatiuni sau ale unui eveniment de lucru respective a dezvoltdrii sistemului de control
managerial intern
19. | Supravegherea | Asigurarea masurilor adecvate de Supravegherea si supervizarea Director
supraveghere a operatiunilor si activitagilor care intrd in
moaiﬁﬁ_o.ﬂ oo:.%wnwaoio_g din responsabilitatea lor directd Contabil Sef Trimestrial
cadrul institutiel
20. | Gestionarea Urmadrirea ca, la aparitia unor abateri Intocmirea documentelor adecvate, | Comisia pentru monitorizare,
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abaterilor de la procedurile stabilite, ca urmare | aprobate la un nivel corespunzator, coordonare si indrumare metodologica
a unor situatii neprevazute, si fie inainte de efectuarea operatiunilor, | a dezvoltarii sistemului de control
Intocmite documente adecvate, in situatia in care, ca urmare a managerial intern Permanent
aprobate la un nivel corespunzator, aparitiei unor situatii neprevazute,
inainte de efectuarea operatiunilor apar abateri fatd de procedurile
stabilite
21. | Continuitatea Asigurarea masurilor Inventarierea situatiilor generatoare | Comisia pentru monitorizare,
activitatii corespunzitoare pentru ca activitatea | de intreruperi in derularea unor coordonare si indrumare metodologica
institufiei sa se poata desfasura in activitati a dezvoltirii sistemului de control Permanent
conditii optime si in orice situatii managerial intern
neprevazute Stabilirea si aplicarea mésurilor Comisia pentru monitorizare,
adecvate pentru asigurarea coordonare si indrumare metodologica
continuitatii activitatii, in cazul a dezvoltarii sistemului de control Permanent
aparifiei unor situafii generatoare managerial intern
de intreruperi
22. | Strategii de Elaborarea de strategii de control Monitorizarea strategiilor de Director Permanent
control adecvate pentru atingerea control adecvate pentru atingerea
obiectivelor si indeplinirea obiectivelor Comisia pentru monitorizare,
responsabilitatilor coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
23. | Accesul la Stabilirea persoanelor care au acces | Actualizarea actelor administrative Permanent
resurse la resursele materiale, financiare si privind accesul la resurse. Director

informationale ale institutiei

V. AUDITAREA SI EVALUAREA
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24. | Verificarea $1 Instituirea functiei de autoevaluare a | Pregétirea §i realizarea
evaluarea controlului inter-managerial, la autoevaludrii sistemului de control | Director
controlului nivelul fiecarui compartiment, intern/managerial la nivel de
precum i la nivelul institufiei compartiment, precum si la nivelul
institutiei, conform OSGG .. . .
Comisia pentru monitorizare, Semestrial
600/20.04.2018 . .
coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltirii sistemului de control
managerial intern
_wm. Audit Intern Neaplicabil Neaplicabil Neaplicabil Neaplicabil
Intocmit: Comisia pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial
AVIZAT
Presedinte,
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